
JAARVERSLAG 2023
Stichting Bont voor Dieren



Bont voor Dieren zet zich met hart en ziel in 
vóór dieren en tégen bont.

We komen in actie tegen dierenleed en zijn 
actief voor alle dieren die het slachtoffer zijn 
van de bontindustrie. Ons uiteindelijke doel 
is een wereldwijd verbod op de productie en 
verkoop van bont.

“Ons uiteindelijke doel is 
een wereldwijd verbod op 
de productie en verkoop 
van bont.”

Dromen en activiteiten

Dromen &
activiteiten



Onze acties en werkzaamheden zijn gericht op 

• Consumenten, zodat zij geen bont kopen of dragen 
• Politici, zodat zij wettelijke maatregelen  

nemen tegen de bontindustrie 
• Modeontwerpers, zodat zij geen bont in  

hun collectie gebruiken 
• Winkels, zodat zij stoppen met de  

verkoop van bontproducten 

Onze hoofddoelen voor 2023 zijn 

Dromen &
activiteiten

Europees 
bontfok
verbod

Einde aan
de zeehonden 

jacht

Nederlands 
bontimport

verbod

Werkzaamheden Hoofddoelen



Dromen &
activiteiten

Februari April Juni Augustus Oktober December

Januari Maart Mei Juli September November

•	 BN’ers en influencers voeren  
actie tegen bont 

•	 Markt voor coyotebont is  
ingestort 

•	 Postercampagna ‘jouw kraag, 
mijn leven’ op  
middelbare  
scholen

•	 Silent protest zeehondenjacht 
Canada 

•	 6557 handtekeningen onder 
protestbrief premier Trudeau

•	 Ruim 1,7 miljoen hand- 
tekeningen ECI 

•	 Bontinzamelweken bij  
kringloopwinkels 

•	 BA&SH sluit zich aan bij Fur 
Free Retailer 

•	 Motie import- en verkoop- 
verbod bont, dons, angorawol 
en kangaroeleer aangenomen 
(motie Van Esch)

•	 Peek & Cloppenburg sluit zich 
aan bij Fur Free Retailer

•	 Furmist campagne met Lauren 
Verster

•	 Te Bont Politie in actie 

•	 London Fashion Week officieel 
bontvrij

•	 Loesje spreekt duidelijke taal 
over bont 

•	 Schokkende undercover-
beelden Finse bontfokkerijen 

•	 Laatste nertsenfokkerij in  
Noorwegen gesloten 

•	 Bontfokverbod in België 

•	 Californië eerste bontvrije  
staat in VS

•	 Merken Nikkie Plessen op  
bontvrijlijst 

•	 Drempel 1 miljoen hand- 
tekeningen ‘Fur Free Europe’ 
bereikt.

•	 Vijf kringloopwinkels op bont- 
vrijlijst  

•	 PUMA sluit zich aan bij Fur Free 
Retailer

•	 Wereldwijd dalende trend  
productie nertsen- en vossen-
bont 

•	 YAYA the Brand sluit zich aan bij 
Fur Free Retailer 

•	 Actie tegen dubieuze  
goud- en  
bontinkoop

•	 Einde bontfokkerijen in Zweden 
in zicht 

•	 Bontfokkerijen Litouwen 2027 
gesloten 

•	 AEFFE Group sluit zich aan bij 
Fur Free Retailer

•	 Undercoveronderzoek bont- 
industrie in Europa



Organisatie en verantwoording

Organisatie & 
verantwoording

Met het verbod op de bontfokkerijen 
in Nederland is onze aandacht 
verschoven naar Europa. 

Hier willen we ons richten op een 
Europees verbod op fokkerijen en 
de gehele Europese verkoop van 
bont aan banden leggen. 

Dat neemt niet weg dat er ook in 
Nederland nog veel werk te doen is. 
Bont wordt hier nog steeds gekocht 
en gedragen.



Organisatie & 
verantwoording

In 2023 zijn er geen wisselingen in het bestuur 
geweest. Het onbezoldigde bestuur bestaat uit 
vier leden.  
 
Op 18 september 2023 is bestuurslid John 
Soedirman overleden. John was bestuurslid sinds 
medio 2019 en heeft tot het laatste moment altijd 
grote betrokkenheid getoond.

Bestuur, medewerkers en  
vrijwilligers



Organisatie & 
verantwoording

Het bestuur komt periodiek bij elkaar en 
heeft een aantal kennissessies gehad samen 
met het team, vanwege de betrokkenheid 
met de organisatie en om inhoudelijk te 
ondersteunen bij de nieuwe focus naar een 
Europees bontfokverbod. 

De penningmeester heeft een actieve rol als 
het gaat om inzien en sturen op de financiën 
en geeft terugkoppeling aan het bestuur en 
directie.

Voorzitter  						      Jasper Blom
Penningmeester  			   Matthijs Snijder
Secretaris  						      Boris Janssen
Algemeen bestuurslid 		  Titia Tamminga



Organisatie & 
verantwoording

Op het kantoor in Amsterdam 
werken we in een team van zes 
medewerkers. Met hart en ziel 
zetten we ons in tegen de 
bontindustrie. 

De totale kosten (brutoloon, 
sociale lasten en pensioenlasten) 
van de medewerkers tezamen 
bedragen € 257.156. Het 
gemiddelde aantal fte in 2023 
was 3.95. 
 
Het jaarinkomen van directeur 
Sandra Schoenmakers is € 58.650 
en blijft ruim binnen het maxi-
mum volgens de regeling belo-
ningen directeuren goede- 
doelenorganisaties, (Categorie D 
= max. € 86.045).

Het aantal BSD-punten is 310.

Sandra Schoenmakers

Directeur

Amy Veenboer

Beleidsmedewerker

Danielle Knipscheer 

Communicatie &  
fondsenwerving

Moranni te Winkel 

Campagneleider

Noel van de Wiel 

Officemanager

Vanessa Blakeslee 

Sales & marketing

Ons team



“Het team van beschikbare 
vrijwilligers bestond in 2023 

uit 98 mensen.”

Organisatie & 
verantwoording

Zonder vrijwilligers is het onmogelijk om 
straatacties, gastlessen en andere 
werkzaamheden uit te voeren. 

Het team van beschikbare vrijwilligers 
bestond in 2023 uit 98 mensen. 

De vrijwilligers hebben zich ingezet tijdens 
straatcampagnes, op kantoor en bijvoorbeeld 
als moderator voor social media. 

Ook werken we regelmatig samen met de 
Nieuwe Gevers, waarbij professionals zich op 
aanvraag inzetten voor uiteenlopende 
projecten.



Organisatie & 
verantwoording

Om onze maatschappelijke impact te blijven 
vergroten zetten we verschillende commu-
nicatiemiddelen in om belanghebbenden te 
bereiken. 

148.934 
pageviews 

website

27 
E-mail 

nieuwsbrieven
verstuurd

2 
bontberichten

verstuurd

66.533 
social media 

volgers

8
bewustwording

campagnes

10
keer voorlichting 

op straat

9
gastlessen op

school

Belanghebbenden



Organisatie & 
verantwoording

Onze achterban, bestaande uit donateurs en 
volgers, helpen mee onze boodschap voor 
een bontvrije wereld te verspreiden. 

De groep belanghebbenden die we willen 
bereiken zijn bontdragers, winkeliers, 
modeontwerpers en politici. 

We geven voorlichting op social media, op 
straat en op scholen. Benaderen actief 
modemerken en winkeliers en voeren zo 
nodig actie om ze te overtuigen. 

Daarnaast zijn we op regelmatige basis in 
Brussel actief om politici te overtuigen dier-
vriendelijke wet- en regelgeving in te voeren. 



Financieel beleid

Organisatie & 
verantwoording

De kernpunten die Bont voor Dieren op het gebied van 
beleid en campagne heeft vastgelegd in 2023, zijn terug 
te vinden in de jaarrekening. 

Wanneer ontwikkelingen ons hebben gedwongen tot 
het bijsturen van prioriteiten, dan is dit ook zichtbaar in 
de jaarrekening. 

Door flexibel en wijs om te gaan met het 
toevertrouwde budget, tonen we dat inkomsten niet 
opgespaard worden in de vorm van vermogen, maar op 
een zinvolle en effectieve manier aan onze doelstellingen 
worden besteed.



Organisatie & 
verantwoording

De baten van donateurs zijn in 2023 ten opzichte van het 
jaar daarvoor gestegen van € 320.443 naar € 395.690. 

Er is vooral veel aandacht geweest voor fondsenwerving 
onder particulieren. Hier komt op dit moment dan ook 
het grootste deel van de inkomsten uit: 
58% van de inkomsten komt van giftgevers, structurele 
donateurs en periodieke schenkers en 42% komt uit 
nalatenschappen.

De som van de totale baten bedroeg € 414.079 

Er is in 2023 € 265.701 besteed aan de doelstellingen 

De wervingskosten waren € 98.009 

De kosten voor beheer en administratie waren € 62.893 

Het resultaat was - € 12.524

3013 
Giftgevers

135 
Periodieke  
schenkers

 

6 
Legaten

3656
Structurele  
donateurs 

 



Tussen de begroting en realisatie zijn een aantal afwijkingen 
ontstaan die we toelichten. 

• De inkomsten vanuit particuliere donaties, giften en schenkingen waren fors  
lager dan begroot. Er is ambitieus begroot. Ook zien we de afgelopen jaren een 
terugloop in donaties en schenkingen. Wat hiervan de exacte oorzaak is, weten  
we niet. Regelmatig eindigen donaties door overlijden of wordt opgezegd om  
financiële redenen. Mogelijk is er ook samenhang met de afnemende urgentie 
rond het onderwerp bont.

•	De aanpassingen aan de database bleken complexer dan verwacht, dit heeft  
hogere kosten met zich meegebracht op de post kosten database.

•	De kosten voor voorlichting zijn geboekt onder PR/ledenbinding/werving. 

•	De bedrijfssponsoring is niet van de grond gekomen, door samenwerkingen  
die geen doorgang vonden.

•	De medewerkers hebben een kleine bonus ontvangen vanuit de werkkosten- 
regeling, dit is geboekt op onkostenvergoeding. 

•	De opleidingskosten vielen lager uit dan  
begroot, er is minimaal gebruik van gemaakt. 

•	De kosten voor energie en water waren lager 
dan verwacht, door meevallende tarieven en 
zuinig gebruik.

•	Aan de Europese campagne is minder uitge-
geven dan begroot. Dit komt doordat het  
lobbywerk met eigen medewerkers is gedaan 
en begroot was om dit werk deels uit te  
besteden.

•	Er is een hoger bedrag aan nalatenschappen 
binnengekomen, dit is moeilijk te begroten 
door de onvoorspelbaarheid van legaten.

Organisatie & 
verantwoording



In 2023 is er weer veel moois gebeurd: steeds meer 
winkels en merken zijn bontvrij, steeds meer landen 
hebben een bontfokverbod, we hadden aansprekende 
voorlichtingscampagnes met groot bereik en kijken 
terug op een geslaagd burgerinitiatief voor een bontvrij 
Europa. 

Al het werk hiervoor hebben we kunnen doen door de 
steun van onze donateurs en hulp van vrijwilligers. Daar 
zijn we enorm blij mee; we hebben deze steun hard 
nodig. “We hebben deze 

steun hard nodig.”

Reflectie en toekomstvisie

Reflectie & 
toekomstvisie



Veel mensen denken dat de bontindustrie zo goed als 
verdwenen is en we zijn inderdaad ook al een heel eind 
op de goede weg. 

We boeken succes op succes, maar de laatste loodjes  
wegen het zwaarst. Er waait een dieronvriendelijke wind 
in de EU, die ervoor zorgt dat we alle zeilen moeten  
bijzetten om het succesvolle burgerinitiatief voor een 
bontvrij Europa te realiseren.  
 
En als laatste is er natuurlijk ook nog de rest van de 
wereld, waar het fokken en doden van dieren voor hun 
vacht ongehinderd doorgaat. 

“Er waait een 
dieronvriendelijke 

wind in de EU”

Reflectie & 
toekomstvisie



Voor onze toekomst zien we dan ook 
behoorlijk wat uitdagingen. Donaties lopen 
terug, terwijl kosten stijgen. 

Dankzij nalatenschappen kunnen we ons 
hoofd nog boven water houden maar wegens 
de onvoorspelbaarheid hiervan, kunnen we 
daar niet op bouwen. Er is voldoende levend 
geld, maar er is een tendens naar meer be-
kostigen vanuit nalatenschappen. Dit brengt 
meer risico en onzekerheid met zich mee.

Terwijl er nog zoveel te doen is om onze 
missie, een bontvrije wereld, te voltooien. Dat 
baart ons zorgen. Zonder inkomsten zijn we 
nergens. “Terwijl er nog 

zoveel te doen is”

Reflectie & 
toekomstvisie



In 2024 willen we de sleutel vinden waarmee 
we voldoende inkomsten kunnen genereren 
voor de komende jaren. 

Dat betekent onder andere dat we ons 
blijven inzetten op langdurige relaties met 
onze donateurs, maar ook dat we verder 
zoeken naar mogelijkheden voor samen- 
werking met organisaties die bij ons passen 
en ons willen ondersteunen. 
 

Ondanks alles blijven we positief en zien we 
de toekomst bontvrij in. Samen gaat het ons 
lukken!

“Samen gaat het 
ons lukken!”

Reflectie & 
toekomstvisie



Financieel jaarverslag

1. Balans per 31 december 2023 
(Na voorgestelde resultaatbestemming)

€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 197 672

Financiële vaste activa 6.747 6.747

6.944 7.419

Vlottende activa

Voorraden 12.988 16.173

Vorderingen 27.392 74.027

Liquide middelen 378.626 346.302

419.006 436.502

TOTAAL ACTIVA 425.950 443.921

€ € € €

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 208.000 196.950

Bestemmingsfondsen 0 0

Overige reserve 194.407 217.981

402.407 414.931

Kortlopende schulden

23.543 28.990

TOTAAL PASSIVA 425.950 443.921

31 december 2023 31 december 202331 december 2022 31 december 2022

ACTIVA PASSIVA

Financieel 
jaarverslag



2. Staat van baten en lasten over 2023

Financieel 
jaarverslag

€ € € € € €

Baten

Baten van particulieren 395.690 425.000 320.443

Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven				    6.700 9.000 17.684

Overige baten (samenwerkingen)		  508 10.000 0

Baten van loterijorganisaties 6.320 7.000 6.215

Som van de geworven baten 409.218 451.000 344.342

Financiële baten minus lasten 621 0 -946

Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten		  4.240 4.000 3.234

Som der baten 414.079 455.000 346.630

Lasten

Besteed aan doelstellingen*

Pelsdierenfokkerij 0 0 13.422

Bont en Mode 77.075 81.644 72.387

Zeehonden 9.758 11.215 9.809

Voorlichting 0 15.000 0

Europese campagne 67.630 92.209 56.291

Gezamelijke acties 30.375 31.209 28.921

Voorlichting en Public Relations 80.863 78.682 86.654

265.701 309.959 267.483

Wervingskosten

Kosten eigen fondsenwerving 82.113 70.153 56.212

Kosten overige baten 15.896 14.342 14.304

98.009 84.494 70.516

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie 62.893 64.830 57.051

Som der lasten 426.603 459.283 395.050

Resultaat -12.524 -4.283 -48.420

Toevoeging/ onttrekking aan:

Crowdfunding 0 0

Continuïteitsreserve 11.050 6.500

Overige reserve -23.574 -54.920

Afrekening 2023 Begroting 2023 Afrekening 2022



3. Waarderingsgrondslagen

Waarderingsgrondslagen voor de vermogensopstelling								     
				  
												          
Materiële vaste activa		  										        
De materiële vaste activa worden aangehouden voor de bedrijfsvoering en zijn 
gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met lineaire afschrijvingen welke  zijn 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en rekening houdend met 
eventuele restwaarden.												          
												          
Voorraden												          
De voorraden worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde.					  
							     
												          
Vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden							     
De vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde.												          

Financieel 
jaarverslag



4. Toelichting op de balans per 31 december 2023

Financieel 
jaarverslag

€ €

Materiële vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 672 1.147

Bij: investeringen 0 0

Af: afschrijving boekjaar -475 -475

Boekwaarde per 31 december 197 672

Specificatie

Aanschafwaarde 25.224 25.224

Cumulatieve afschrijving -25.027 -24.552

Boekwaarde per 31 december 197 672

Financiële vaste activa

Waarborgsom 6.747 6.747

Voorraad verkoopmaterialen

Boekwaarde per 1 januari 16.173 7.353

Mutatie boekjaar -3.185 8.820

Boekwaarde per 31 december 12.988 16.173

Vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 7.258 14.461

Debiteuren 0 2.848

Nog te ontvangen rente 0 0

Nog te ontvangen bedragen 20.134 56.718

27.392 74.027

Liquide middelen

ASN bank spaarrekening 183.621 233.040

Triodos betaal- en spaarrekening 145.255 56.350

ING bank rekening-courant 49.684 56.697

ABN AMRO 0 0

Kasgeld 66 215

378.626 346.302

Continuïteitsreserve

Saldo per 1 januari 196.950 190.450

Resultaatbestemming boekjaar 11.050 6.500

Saldo per 31 december 208.000 196.950

Bestemmingsfondsen

Crowdfunding

Saldo per 1 januari 0 0

Resultaatbestemming boekjaar 0 0

Saldo per 31 december 0 0

Overige reserve

Saldo per 1 januari 217.981 272.901

Resultaatbestemming boekjaar -23.574 -54.920

Saldo per 31 december 194.407 217.981

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden 3.153 2.599

Overige overlopende posten 18.751 16.776

Crediteuren 1.639 9.615

23.543 28.990

2023 2022

De liquide middelen staan ter vrije beschikking en zijn binnen korte termijn 
opeisbaar.

De continuïteitsreserve is bepaald op basis van de veronderstelling dat een 
buffer van minimaal 55% en maximaal 65% van de lasten die direct verband 
houden met de exploitatie van de stichting toereikend zijn (campagne- 
kosten uitgezonderd). In 2023 bedroegen deze lasten € 320.000 hetgeen 
resulteert in een reserve van € 208.000.

De afschrijving op de materiële vaste activa bedraagt 20%.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen										       
	
												          
Huurovereenkomst	 										        
Voor de huur van kantoorruimte aan de Panamalaan 110 te Amsterdam is door 
Stichting Bont voor Dieren een huurovereenkomst afgesloten. Ingangsdatum 
van de huurovereenkomst is 1 april 2016. Deze overeenkomst heeft een looptijd 
initiele looptijd van drie jaar en wordt nu telkenmale verlengd met de duur van 
één jaar.											        
												          
Leaseovereenkomsten												          
De stichting heeft een tweetal lopende leaseovereenkomsten. Op 5 december 
2022 is een leaseovereenkomst ingegaan voor de lease van een printer/scanner. 
De overeenkomst heeft een duur van 72 maanden ad € 99,20 per maand. 
Daarnaast loopt er een leaseovereenkomst voor een frankeermachine ad 
€ 21,50 per maand.



5. Grondslagen voor resultaatbepaling

Grondslagen voor de resultaatbepaling										        
												          
Materiële vaste activa		  										        
De materiële vaste activa worden aangehouden voor de bedrijfsvoering en zijn 
gewaardeerd op verkrijgingsprijs verminderd met lineaire afschrijvingen welke  zijn 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en rekening houdend met 
eventuele restwaarden.												          
												          
Voorraden												          
De voorraden worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde.					  
							     
												          
Vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden							     
De vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde.												          

Financieel 
jaarverslag



6. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

Financieel 
jaarverslag

Afrekening Begroting Afrekening

€ € €

Baten van particulieren

Donaties, giften en schenkingen 229.993 300.000 255.288

Nalatenschappen 165.697 125.000 65.155

Crowdfunding 0 0 0

395.690 425.000 320.443

Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven

Vermogensfondsen 6.700 9.000 17.684

Baten van loterijorganisaties

Sponsorloterij 6.172 7.000 5.951

Rechterlijke procedures 0 0 0

Ontvangen provisie 148 0 264

Totaal aandeel in acties van derden 6.320 7.000 6.215

Overige baten (samenwerkingen)

Bedrijfssponsoring 508 10.000 0

Financiële baten minus lasten

Ontvangen rente 621 0 -946

Baten als tegenprestatie voor de 
levering van producten

Verkoop artikelen 8.518 9.000 9.124

Inkopen artikelen -4.278 -5.000 -5.890

Voorraadmutatie 0 0 0

4.240 4.000 3.234

Personeelskosten

Brutoloon 191.070 191.069 184.035

Sociale lasten 31.125 38.214 30.977

Pensioenlasten 11.160 8.500 8.326

233.355 237.783 223.338

Uitkering ziekengeld 0 0 0

233.355 237.783 223.338

Overige personeelskosten

Verzekeringen 7.341 5.500 4.871

Kosten ARBO-dienst 880 1.000 835

Interim manager 0 0 0

Declaraties vrijwilligers 715 3.000 2.250

Reis- en verblijfkosten 6.482 7.000 5.235

Onkostenvergoedingen 1.393 0 1.200

Wervingskosten 0 0 0

Opleidingskosten 1.264 5.000 59

Kantine 530 700 331

Overige personeelskosten 1.265 2.500 961

19.870 24.700 15.742

Huisvestingskosten

Huur 28.049 27.500 25.812

Energie en water 2.887 6.000 3.116

Onroerend-goedbelasting 1.118 1.700 862

Beveiligingskosten 701 650 661

Schoonmaakkosten 157 250 83

Overige huisvestingskosten 0 750 0

32.912 36.850 30.534

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 536 1.600 877

Onderhoud inventaris 0 600 0

Kleine inventaris 300 1.600 637

Huur inventaris 1.662 500 182

Communicatie 1.495 1.700 1.698

Computerkosten 3.055 10.000 2.797

Kopieermachine/drukwerk 220 1.500 2.090

Internet 2.963 3.700 2.376

Porti 351 350 58

Parkeerkosten 2.129 2.750 2.289

Overigen 18 0 1.335

12.729 24.300 14.339

Bestuurskosten

Vergaderkosten 633 1.000 618

Algemene kosten

Accountantskosten 6.904 4.500 3.630

Administratiekosten 8.881 8.000 8.563

Advieskosten 2.798 3.000 3.549

Geschenken 38 600 282

Representatiekosten 0 200 0

Abonnementen 0 250 0

Certificaat 574 100 558

Overige algemene kosten 1.321 500 1.248

20.516 17.150 17.830

Afschrijvingskosten

Afschrijving inventaris 475 400 475

Buitengewone baten minus lasten

Buitengewone baten 0 0 0

CAMPAGNEKOSTEN

Pelsdierenfokkerij

Pelsdierenfokkerij 0 0 0

Bont en Mode

Bont en Mode 15.061 15.000 12.669

Zeehonden

Zeehonden 1.267 1.500 948

Voorlichting

Voorlichting 0 15.000 0

Europese campagne

Europese campagne 6.585 25.000 11.561

Gezamelijke acties

Gezamelijke acties 8.614 7.500 6.639

Overige campagnekosten

Overige campagnekosten 750 1.000 5.758

Voorlichting en PR

Bont voor dierenblad 13.243 10.000 9.453

PR/ledenbinding/werving 27.914 20.000 21.543

Internetsite 0 1.000 0

Abonnementen /voorlichting/
audiovisueel 0 250 2.755

Gastlessen 0 500 0

Porti 3.665 5.000 5.943

44.822 36.750 39.694

Uitvoeringskosten fondsenwerving

Kosten webwinkel 308 50 18

Kosten database 24.462 10.000 10.387

Kosten betalingsverkeer 4.190 5.000 4.500

Notariële kosten 54 300 0

29.014 15.350 14.905

20232023 2022



7. Uitvoeringskosten eigen organisatie naar bestemming

Financieel 
jaarverslag

Beheer en 
administratie Totaal 2023 Begroot 2023 Totaal 2022

Lasten Pesldieren 
fokkerij

Bont en 
Mode Zeehonden China Europese 

campagne
Gezamelijke 

acties Voorlichting Fonds-
werving

Verkoop 
goederen

€ € € € € € € € € € € € €

Personeelskosten 0 50.783 5.696 0 48.344 18.138 37.159 32.399 12.750 28.086 233.355 237.783 223.338

Overige personeelskosten 0 4.140 331 0 3.146 1.159 3.146 2.649 3.146 2.153 19.870 24.700 15.742

Huisvestingskosten 0 4.937 1.646 0 6.582 1.646 4.937 4.937 0 8.227 32.912 36.850 30.534

Kantoorkosten 0 1.909 636 0 2.546 636 1.909 1.909 0 3.184 12.729 24.300 14.339

Bestuurskosten 0 95 32 0 127 32 95 0 0 252 633 1.000 618

Algemene kosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.516 20.516 17.150 17.830

Afschrijvingskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 475 475 400 475

Buitengewone baten minus lasten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CAMPAGNEKOSTEN

Pelsdierenfokkerij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bont en Mode 0 15.061 0 0 0 0 0 0 0 0 15.061 15.000 12.669

Zeehonden 0 0 1.267 0 0 0 0 0 0 0 1.267 1.500 948

Voorlichting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000 0

Europese campagne 0 0 0 0 6.585 0 0 0 0 0 6.585 25.000 11.561

Gezamelijke acties 0 0 0 0 0 8.614 0 0 0 0 8.614 7.500 6.639

Overige campagnekosten 0 150 150 0 300 150 0 0 0 0 750 1.000 5.758

Voorlichting en PR 0 0 0 0 0 0 33.617 11.205 0 0 44.822 36.750 39.694

Uitvoeringskosten fondsenwerving 0 0 0 0 0 0 0 29.014 0 0 29.014 15.350 14.905

Totaal 0 77.075 9.758 0 67.630 30.375 80.863 82.113 15.896 62.893 426.603 459.283 395.050

Besteed aan doelstellingen Wervingskosten



8. Begroting over 2024

Financieel 
jaarverslag

€ € €

Baten

Baten van particulieren 408.500 395.690 425.000

Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven				    30.000 6.700 9.000

Baten van loterijorganisaties 7.000 6.320 7.000

Overige baten (samenwerkingen) 10.000 508 10.000

Financiële baten minus lasten 0 621 0

Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten		  4.000 4.240 4.000

Totaal baten 459.500 414.079 455.000

Lasten

Personeelskosten 257.156 233.355 237.783

Overige personeelskosten 23.000 19.870 24.700

Huisvestingskosten 41.800 32.912 36.850

Kantoorkosten 12.500 12.729 24.300

Bestuurskosten 1.000 633 1.000

Algemene kosten 26.100 20.516 17.150

Afschrijvingskosten 400 475 400

Buitengewone baten minus lasten 0 0 0

Pelsdierenfokkerij 0 0 0

Bont en Mode 15.000 15.061 15.000

Zeehonden 1.500 1.267 1.500

Voorlichting 0 0 15.000

Europese campagne 30.000 6.585 25.000

Gezamelijke acties 7.500 8.614 7.500

Overige campagnekosten 20.000 750 1.000

Voorlichting en PR 51.600 44.822 36.750

Uitvoeringskosten fondsenwerving 9.600 29.014 15.350

Totale lasten 497.156 426.603 459.283

Resultaat -37.656 -12.524 -4.283

Afrekening 2023Begroting 2024 Begroting 2023



9. Toelichting op de begroting over 2024

Financieel 
jaarverslag

Begroting Afrekening Begroting

€ € €

Baten van particulieren

Donaties, giften en schenkingen 280.000 229.993 300.000

Nalatenschappen 100.000 165.697 125.000

Crowdfunding 28.500 0 0

408.500 395.690 425.000

Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven

Vermogensfondsen 30.000 6.700 9.000

Baten van loterijorganisaties

Sponsorloterij 7.000 6.172 7.000

Rechterlijke procedures 0 0 0

Ontvangen provisie 0 148 0

Totaal aandeel in acties van derden 7.000 6.320 7.000

Overige baten (samenwerkingen)

Bedrijfssponsoring 10.000 508 10.000

Financiële baten minus lasten

Ontvangen rente 0 621 0

Baten als tegenprestatie voor de 
levering van producten

Verkoop artikelen 7.000 8.518 9.000

Inkopen artikelen -3.000 -4.278 -5.000

Voorraadmutatie 0 0 0

4.000 4.240 4.000

Personeelskosten

Brutoloon 200.961 191.070 191.069

Sociale lasten 40.195 31.125 38.214

Pensioenlasten 16.000 11.160 8.500

257.156 233.355 237.783

Uitkering ziekengeld 0 0 0

257.156 233.355 237.783

Overige personeelskosten

Verzekeringen 7.000 7.341 5.500

Kosten ARBO-dienst 1.000 880 1.000

Interim manager 0 0 0

Declaraties vrijwilligers 1.000 715 3.000

Reis- en verblijfkosten 7.000 6.482 7.000

Onkostenvergoedingen 0 1.393 0

Wervingskosten 0 0 0

Opleidingskosten 5.000 1.264 5.000

Kantine 500 530 700

Overige personeelskosten 1.500 1.265 2.500

23.000 19.870 24.700

Huisvestingskosten

Huur 31.200 28.049 27.500

Energie en water 7.000 2.887 6.000

Onroerend-goedbelasting 1.900 1.118 1.700

Beveiligingskosten 700 701 650

Schoonmaakkosten 250 157 250

Overige huisvestingskosten 750 0 750

41.800 32.912 36.850

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 750 536 1.600

Onderhoud inventaris 600 0 600

Kleine inventaris 500 300 1.600

Huur inventaris 500 1.662 500

Communicatie 1.700 1.495 1.700

Computerkosten 3.000 3.055 10.000

Kopieermachine/drukwerk 1.500 220 1.500

Internet 3.700 2.963 3.700

Porti 150 351 350

Parkeerkosten 0 2.129 2.750

Overigen 100 18 0

12.500 12.729 24.300

Bestuurskosten

Vergaderkosten 1.000 633 1.000

Algemene kosten

Accountantskosten 7.000 6.904 4.500

Administratiekosten 8.000 8.881 8.000

Advieskosten 10.000 2.798 3.000

Geschenken 300 38 600

Representatiekosten 200 0 200

Abonnementen 0 0 250

Certificaat 100 574 100

Overige algemene kosten 500 1.321 500

26.100 20.516 17.150

Afschrijvingskosten

Afschrijving inventaris 400 475 400

Buitengewone baten minus lasten

Buitengewone baten 0 0 0

CAMPAGNEKOSTEN

Pelsdierenfokkerij

Pelsdierenfokkerij 0 0 0

Bont en Mode

Bont en Mode 15.000 15.061 15.000

Zeehonden

Zeehonden 1.500 1.267 1.500

Voorlichting

Voorlichting 0 0 15.000

Europese campagne

Europese campagne 30.000 6.585 25.000

Gezamelijke acties

Gezamelijke acties 7.500 8.614 7.500

Overige campagnekosten

Overige campagnekosten 20.000 750 1.000

Voorlichting en PR

Bont voor dierenblad 10.000 13.243 10.000

PR/ledenbinding/werving 20.000 27.914 20.000

Internetsite 10.000 0 1.000

Abonnementen /voorlichting/
audiovisueel 7.500 0 250

Gastlessen 100 0 500

Porti 4.000 3.665 5.000

51.600 44.822 36.750

Uitvoeringskosten fondsenwerving

Kosten webwinkel 50 308 50

Kosten database 5.000 24.462 10.000

Kosten telecommunicatie 0 0 0

Kosten betalingsverkeer 4.500 4.190 5.000

Notariële kosten 50 54 300

9.600 29.014 15.350

20232024 2023



10. Kasstroomoverzicht over 2023

Financieel 
jaarverslag

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ontvangsten uit eigen fondsenwerving 439.362 483.904

Ontvangsten uit acties van derden 6.320 8.228

Ontvangsten van verbonden organisaties 
zonder winststreven 6.700 7.500

Ontvangsten uit overige baten 508 0

Betalingen aan leveranciers en werknemers -421.187 -381.128

31.703 118.504

Rentebaten en soortgelijke ontvangsten 621 0

Kasstroom uit operationele activiteiten 32.324 118.504

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële en financiële 
vaste activa 0 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0

Netto kasstroom 32.324 118.504

Saldo liquide middelen 1-1 346.302 335.431

Saldo liquide middelen 31-12 378.626 453.935

Netto kasstroom 32.324 118.504

2023 2022



11. Overige gegevens

Bezoldiging directie										        
De opbouw van het salaris van de directeur van Bont voor Dieren voor 2023 is als volgt. 	
										        

Het jaarinkomen van de individuele directieleden blijft binnen het maximum volgens 
de Regeling beloningen directeuren goededoelenorganisaties. (Categorie D = max. 
€ 86.045)

Ook het jaarinkomen inclusief de pensioenlasten en eventuele overige beloningen op 
termijn samen blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum.
Er zijn aan de directie geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

Bezoldiging bestuur
Het bestuur van Bont voor Dieren is onbezoldigd.

Financieel 
jaarverslag

Naam S.M. Schoenmakers

Functie Directeur

Dienstverband

Aard (looptijd) Bepaald

Uren per week 36

Parttime percentage 90%

Periode 01-01 / 31-12

Bezoldiging 2023

€

Bruto loon/ managementvergoeding 52.281

Bruto loon/ managementvergoeding 4.182

Eigen bijdrage pensioenregeling -2.186

Subtotaal 54.277

Pensioenlasten (wg-deel) 4.372

Uitkering beëindiging dienstverband 0

Totaal 2023 58.650

Richtlijn Directiebeloning (BSD punten) 310
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